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Resumen

Este articulo tiene como objetivo conocer cudles son las
oportunidades y los obstaculos que se les presentan a las mu-
jeres empresarias latinoamericanas en su trayectoria em-
presarial. Se llevé a cabo una investigacion documental de
caracter cualitativo y descriptivo, mediante la cual se identi-
ficaron categorfas de analisis que permitieron clasificar los
hallazgos en factores culturales, sociales, econémicos y edu-
cativos. Dentro de los resultados se puede apreciar la ausen-
cia de politicas que afectan la participacion de las mujeres
en el mercado laboral, problemas para crecimiento de sus
negocios y de orden cultural que limitan su acceso a recut-
sos financieros y de otra indole; asi mismo, hace falta impul-
sar el espiritu emprendedor en niveles basicos de educacion
de una forma integral. Y en cuanto a las oportunidades, se
encuentran casos de capacitaciones, redes de formacion e
intervenciones relacionadas con los negocios y equidad de
género, asi como algunos de los programas ofertados por
algunas entidades que promueven el mejoramiento de las
condiciones empresariales y de participacion de las mujeres.

Palabras clave: mujeres empresarias, oportunidades,
obstaculos, emprendimiento, género.



Abstract

This article aims to know what are the
opportunities and obstacles that are presented
to Latin American businesswomen in their
business career. Qualitative and descriptive
documentary research was carried out through
which categories of analysis were identified
that allowed the findings to be classified into
cultural, social, economic and educational
factors. Among the results, it is possible to
appreciate the absence of policies that affect
the participation of women in the labor mar-
ket, problems for the growth of their busi-
nesses and of a cultural nature that limit their
access to financial and other resources. It is
necessary to promote the entrepreneurial spirit
in basic levels of education in a comprehensive
way. And in terms of opportunities, there are
cases of training, training networks and inter-
ventions related to business and gender equali-
ty, as well as some of the programs offered by
some entities that promote the improvement
of business conditions and participation of
the women.

Keywords: businesswomen, opportunities,
obstacles, entrepreneurship, gender.

Introduccioén

Para hablar sobre emprendimiento femenino
se hace necesario conocer las actitudes y los es-
cenarios a los que se deben enfrentar las mujeres
a la hora de sacar adelante una idea de negocio.
Su participacion en situaciones sociales, economi-
cas, culturales y educativas contempla una serie de
obstaculos por superar, ademas de oportunidades
que les ayudaran a progresar a lo largo de su re-
corrido. Estos factores son clave para determinar
el nivel de desarrollo personal y empresarial que
podran alcanzar.
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La importancia del emprendimiento femenino
radica en su aporte para el crecimiento econémico
de las regiones, contribuye a la igualdad de género
y fomenta el empoderamiento de la mujer, logran-
do un entorno mas diverso y equilibrado que per-
mita la integracion de empresas productivas que
beneficien al sector social.

Entre los principales aspectos investigados en
el proyecto estan los retos que encuentra la mujer
empresaria en el mundo laboral y de emprendi-
miento, por esta razon se considera importante
ampliar la informacion referente al impacto que
implican los temas relacionados con el crecimien-
to particular y el desarrollo colectivo, como es el
valor de generar programas educativos que pet-
mitan una estructura soélida sobre la cual apoyar la
base de su negocio, asi como conciliar politicas de
apoyo financiero y social que establezcan entor-
nos de participacion activa y equitativa entre los
integrantes de la sociedad, pues de esta forma se
logran oportunidades significativas para el progre-
so empresarial.

Para ello, se realiz6 una investigacion de tipo
documental, en la que se tomaron fuentes secun-
darias de diferentes bases de datos que parten des-
de 2015 hasta el 2020; entre las limitaciones, se
puede resaltar que el tiempo para realizar la inves-
tigacion se circunscribe a un semestre académico
(febrero-junio 2021) lo cual incidi6 en la cantidad
de documentos que se pudieron examinar.

Metodologia

El presente articulo es un producto de in-
vestigacion en el aula, encaminado a desarrollar
competencias para la apropiacion y desarrollo de
nuevo conocimiento en las participantes del semi-
llero Investigacion sobre las Oportunidades Em-
presariales (IOE); la eleccion del tema por parte
de las autoras se debe al interés por conocer las
dificultades y oportunidades que enfrentan las mu-
jeres empresarias en su vida laboral y personal, asi



como los inconvenientes que surgen al momento
de desarrollar una idea de negocio; si se tiene en
cuenta la equidad de género para generar un cam-
bio de sentido y posiciones en las cuales se permi-
ta el empoderamiento de la mujer, se podra crecer
como sociedad, pues del correcto desarrollo pet-
sonal de sus participantes depende el crecimiento
de muchos elementos cruciales para el pais, como
la economia y la educacion, entre otros.

Esta investigacion busca responder a la pregun-
ta: ¢Qué oportunidades y obstaculos se presen-
tan a las mujeres emprendedoras/empresarias en
Latinoamérica? Por lo tanto, el objetivo de este es-
tudio consiste en identificar, mediante la revision
de la literatura, los retos y las oportunidades que
tienen las mujeres, analizando los factores cultura-
les, sociales, econdémicos y educativos que inciden
en su desarrollo empresarial.

Para la realizacion del estudio se tuvo en cuenta
el analisis por medio de la investigacion documen-
tal del tipo descriptivo. De acuerdo con Morales
(s.f), la investigacion documental se encuentra
presente en gran medida en la construccion de
proyectos de analisis e indagacion, puesto que es
una herramienta productiva que brinda, por me-
dio de un proceso sistematico, la oportunidad de
recolectar, organizar, analizar e interpretar todos
los datos e informacion necesaria sobre un tema
en particular y de esta manera generar una apro-
piacion competente de los temas.

Se emplearon fuentes secundarias a través de
bases de datos de literatura cientifica de Unicatoli-
ca tales como: Ebsco, Dialnet, Google académico,
asi mismo se accedid a literatura anglosajona de
editoriales como Emerald y Elsevier.

Luego de haber identificado y seleccionado
los documentos mas pertinentes para el presente
estudio, cada articulo fue revisado por las partici-
pantes del semillero y sus elementos mas desta-
cados fueron consignados en fichas bibliograficas

desarrolladas para su posterior analisis. El analisis,
entonces, se llevo a cabo a través de la identifica-
cién de categorfas de informacion emergente, la
cual se clasifico y ordend de la forma que se puede
apreciar en la revision analitica.

La investigacion se hizo con el propédsito de
aportar conocimiento acerca de la situacién en la
que se encuentra la mujer en el sector empresarial,
tales como, conocer qué elementos limitan su de-
sarrollo, y cuales, por el contrario, lo apalancan;
por otro lado, para las autoras también se justifi-
ca este estudio como un aporte para el desarrollo
de habilidades cientificas como la recolecciéon y el
analisis de datos, el fortalecimiento de la escritura
y la apropiacion de los diversos aspectos de la me-
todologia de la investigacion cientifica.

Revision analitica

La participacion de las mujeres en las activida-
des empresariales es significativa para el desarrollo
social y economico de las naciones (Panda, 2018;
Chong, 2017); sin embargo, se plantean diferentes
retos que evidencian lo imperativo por compren-
der la dinamica de sus iniciativas y empresas en
diferentes contextos, sus posibilidades y necesida-
des; por ello, es fundamental tener en cuenta los
resultados de las investigaciones que se exponen a
continuacion.

La indagacion documental se centra en identi-
ficar y conocer los hallazgos sobre las oportuni-
dades y obstaculos que experimentan las mujeres
empresarias, especialmente en Latinoamérica y el
Caribe, tomando en cuenta, en su mayoria, publi-
caciones académicas comprendidas entre los afios

2015 y 2020.

Autores como Padilla-Martinez et al. (2019)
afirman que el emprendimiento femenino en
México se ve determinado por los roles de género y
la carencia de politicas de conciliacion entre traba-
jo y vida familiar que afecta la participacion de las
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mujeres en el mercado laboral; factores como el do-
minio masculino, bajas remuneraciones, prejuicios,
entre otros, sonlos que obligan alas mujeres ainiciar
sus propios negocios, ya que en muchos casos estas
deben dejar sus empleos perdiendo, por un lado, la
posibilidad de contar con un ingreso que les brin-
de estabilidad econémica y, por otro, la posibilidad
de ascender y progresar en sus puestos de trabajo.

Pese a las luchas sociales y a las politicas que
les han permitido a las mujeres participar en dife-
rentes aspectos sociales, econémicos y politicos, la
discriminacion por género aun sigue presente en el
mercado laboral; los roles de produccion y repro-
duccién asignados para el hombre y la mujer traen
para el género femenino una serie de dificultades a
la hora de alcanzar los puestos de trabajo.

De acuerdo con Saavedra-Garcfa y Camarena-
Adame (2020), las mujeres deben tener credencia-
les educativas mayores a las de los hombres para
poder acceder al mercado laboral. Del mismo
modo, la estructura patriarcal antiguamente esta-
blecida afecta a las mujeres a la hora de elegir su
preparacion, quienes terminan escogiendo aque-
llas disciplinas relacionadas con la “feminidad”, lo
que, como consecuencia, genera una alta concen-
tracion en sectores como la salud y la administra-
cion; a su vez, este exceso contribuye a la brecha
salarial, donde las mujeres reciben menos salario
que los hombres, aun realizando el mismo trabajo.
Esto no solo perjudica a los sectores econémicos
en los que trabajan las mujeres, sino que también
limita su capital financiero (Lepe-Romero, 2019).

En el mismo sentido, Saner y Yiu (2019) des-
tacan como las mujeres jamaiquinas, pese a que
estan relativamente mejor educadas que los hom-
bres, ganan menos dinero, tienen mayor desem-
pleo y ocupan menos puestos gerenciales que los
hombres, afiaden como su papel como cuidadoras
domésticas las pone en desventaja para su ingreso
a la fuerza laboral y por ende para conseguir la pa-
ridad en el empoderamiento econémico.
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Cabe mencionar que hay diferentes razones por
las que las mujeres deciden emprender, estas com-
prenden desde lo econémico, por ejemplo, gene-
rar sus propios ingresos para apoyar a su familia
u obtener libertad financiera, hasta lo personal,
como los deseos de innovar, la autosuperacion o
la falta de oportunidad para ocupar puestos altos
en una organizacion (Padilla-Martinez et al., 2019).

Asi mismo, Lepe-Romero (2019) asegura que
la motivacion personal es lo que les ayuda a iniciar
el recorrido a lo que podemos llamar emprendi-
miento femenino, ya que la mujer asume el reto
de enfrentarse a la realidad social y econémica a
partir del esfuerzo que hace por tratar de conquis-
tar los ambientes de trabajo donde “ dominan” los
hombres.

Una de las problematicas para que esta moti-
vacion genere un camino préspero hacia el em-
prendimiento, evidenciada en la literatura, tiene
que ver con la carencia de estimulos educativos.
Diaz-Fernandez y Echevarria-Leén (20106), en su
estudio con cuentapropistas (empresarios) cuba-
nos, dan a conocer cémo estas personas conside-
ran las falencias del sistema educativo basico en su
pafs en cuanto a la necesidad de contar con cursos
sobre crecimiento personal, creatividad, espiritu
emprendedor y educacion financiera, a fin de fo-
mentar la cultura del emprendimiento.

Amoro6s et al. (como se cit6 en Segarra et al.,
2020) piensan que la educacion es un factor influ-
yente en el desarrollo del emprendimiento, pues
en su estudio se observa que a mayor nivel edu-
cativo se tiende a emprender de acuerdo con los
lineamientos previamente instruidos, a diferencia
de los paises subdesarrollados que en algunos ca-
sos pueden contar con menor preparacion acadé-
mica, iniciando de esta manera su idea de negocio
segin sus necesidades y posibilidades, principal-
mente en el sector informal. Lo anterior eviden-
cia la importancia que tiene este aspecto frente a
las necesidades de una sociedad econdémicamente



estable, generando, por medio de la ensefianza,
conciencia acerca del valor que aporta su empren-
dimiento a la comunidad, pasando de esta forma
del hecho al derecho comercial.

Teniendo en cuenta esta situacion, los autores
antes mencionados hacen referencia al contraste
entre el alto grado de emprendimiento de las mu-
jeres en Ecuador; pese a su gran numero, el nivel
de educacion empresarial es bajo, lo que consti-
tuye una desventaja frente a los otros paises de
América Latina. De acuerdo con esto, se requie-
re disefiar estrategias que involucren soluciones
efectivas, para mejorar el desarrollo tanto de estos
emprendimientos como de la sociedad en general.

Por otro lado, Forero-Bernal y Duran-Duarte
(2019) comentan que los emprendimientos fe-
meninos surgen principalmente por necesidades
econdmicas y cuando su participacion laboral fija
no cuenta con un contrato de trabajo estable; asi
que, a mayor formacion, decrece la intencioén de
iniciar el negocio personal. Esto se debe a que una
mujer que cuente con mayor preparacion y forma-
cién académica, presenta un potencial oportuno
para la empresa y de esta forma puede tener una
contratacion activa; por el contrario, al no poseer
estos atributos, opta por iniciar su propia idea de
negocio en la que el aprendizaje se va adquiriendo
a medida que avanza y se desarrolla la empresa,
por lo que encuentra dificultades a las que les hace
frente de forma empirica, por medio de las expe-
riencias vividas.

Igualmente, Diaz-Fernandez y Echevarrfa-Le6n
(2016) sefalan que, en el caso de Cuba, las muje-
res cuentan con plena capacidad para manejar un
negocio de forma provechosa, pero al encontrar
desinterés y falta de apoyo estatal y privado, tien-
den a prestar sus servicios por medio del trabajo
contratado.

Como se menciond anteriormente, la crea-
ci6én de un negocio depende en gran medida de la

validacién y amparo que se observe hacia su pro-
yecto, pues en la eleccion se toma en considera-
cion la gestion y desenvolvimiento que realizan las
mujeres por medio de sus aptitudes y competen-
cias; asi mismo, se evidencia la carencia de pro-
gramas que direccionen acciones de apoyo a sus
emprendimientos.

Berdugo y Gamez (2015) sostienen que las em-
presas de las mujeres en Bogota tienden a ser pe-
quenas, debido a las dificultades que tienen para
acceder a créditos del sector financiero, lo que a su
vez las limita. Por ello, los recursos con los que ini-
cian sus negocios provienen de ahorros personales
o préstamos de amigos y familiares, siendo estas
sus principales redes de apoyo.

En el estudio realizado por Carranza-Gonzalez
et al. (2018) se afirma que el 24% de las empresas
muere por falta de acceso al financiamiento. El au-
mento de las necesidades de las micro y pequefas
empresas, principalmente aquellas lideradas por
mujeres, provoco un incremento de instituciones
microfinancieras en México, ya que estas, ademas
de ser un medio para salir de la pobreza, contti-
buyen al empoderamiento econémico de la mujer.
Aquellas empresarias que pudieron acceder a cré-
ditos manifestaron que mejoraron sus habilidades
para tomar decisiones, manejar el dinero y relacio-
narse con los demas, por ende, la financiacién no
solo arregla los problemas financieros, sino que
también les permite a las mujeres mejorar su ca-
lidad de vida y alcanzar su crecimiento personal.

Segun estudios del Banco Mundial, las mujeres
presentan mas desafios que los hombres para acce-
der a cuentas y servicios financieros. En Latinoa-
mérica y el Caribe solo el 52% de las mujeres tienen
una cuenta en una institucion financiera o con un
proveedor de servicios de dinero movil, frente al
59% de los hombres, por lo que la exclusion finan-
ciera es una limitante para las mujeres emprende-
doras que tratan de acceder a capital, sea para ini-
ciar, operar o ampliar sus negocios (Halim, 2020).
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Frente a las oportunidades visibles, en los
documentos consultados se encuentra el es-
tudio de Saavedra-Garcia y Camarena-Adame
(2015) sobre la importancia de las redes de for-
macion y apoyo a las emprendedoras, mediante el
cual se generan espacios para compartir la valio-
sa experiencia generada en encuentros de forma-
ci6n, siendo su principal motor la innovacion y el
conocimiento de los participantes, con lo que se
logra el aprendizaje continuo, mediante las viven-
cias relatadas, y de esta manera se evita caer en
errores similares. Esta situacion deja en evidencia
la necesidad de crear cadenas de colaboracion con
un objetivo en comun el cual es establecer diver-
sos métodos en busca del continuo crecimien-
to del pensamiento activo de las emprendedoras
y que estimule la productividad de los negocios
emergentes.

En cuanto al apoyo para pymes de mujeres,
Berdugo y Gamez (2015) afirman que se ha trata-
do de impulsar el desarrollo de estas, mediante el
acceso a microcréditos, la capacitacion para su ad-
ministracion, la participacion en ferias y exposicio-
nes, la creacion de redes para mujeres empresarias,
asf como el desarrollo de proyectos para mujeres
con bajos ingresos, enfocandose principalmente
en aquellas de las zonas rurales. Sin embargo, la
mayoria de las mujeres afirma que estas ayudas son
poco conocidas, por lo que no suelen recibir esta
clase de apoyo econémico del Estado.

Entre los programas de apoyo institucional
para mujeres en Colombia, se encuentra el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), el cual brinda
servicios gratuitos de capacitacion (Berdugo y
Gamez, 2015); por otro lado, se cuenta con inicia-
tivas ofrecidas por las Camaras de Comercio del
pais, entre las que se destaca la de Bogota, que pro-
porciona capacitacion gratuita, aCCEsO a recursos
de apoyo empresarial y financiacion (Camara de
Comercio de Bogota, 2015); y la de Bucaramanga,
con su programa de mujeres emprendedoras
colombianas por la competitividad, que ofrecen
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servicios de asistencia, redes colaborativas y talle-
res (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2020);
no obstante, el acceso a los servicios de estas ins-
tituciones esta condicionado por la formalidad, o
sea que quienes No cuenten con registro mercantil
no pueden acceder.

En lo que respecta a los factores que inciden en
el éxito empresarial de las mujeres en Puno (Pert),
el estudio realizado por Tumi y Flores (2015) ase-
gura que el acceso a la informacion en gestion
empresatial, como lo es la educacién formal (el
estudio profesional), no formal (cursos de capa-
citacion y asistencia académica) y la informal, que
se adquiere bajo experiencias de trabajo en otras
empresas, asi como el acceso a microcréditos y a
la tecnologia mejorada, les permiti6 a las mujeres
aumentar la productividad, la seguridad y el posi-
cionamiento de sus empresas, lo que a su vez con-
tribuye al desarrollo de su autonomia econémica y
de su autoestima.

La capacitacién también representa una opot-
tunidad para aumentar la productividad de las em-
presas; la investigacion de Valdivia (2015) en Pera
evalta los impactos de un programa que atiende a
mujeres microempresarias en Lima, utilizando un
disefio con dos grupos de tratamiento; a un grupo
se le brinda entrenamiento general y al otro grupo
no solo entrenamiento sino ademas asistencia téc-
nica, lo que demostré que ambos grupos en trata-
miento experimentaron un aumento de las ventas
comerciales de un 15%.

Como factores clave de los efectos positivos
de esta intervencion, se destaca la adopcion de las
practicas comerciales recomendadas durante la ca-
pacitacion, asi como la planificaciéon y ejecucion
de innovaciones dentro del negocio, desarrolladas
por las empresarias. Es por esto que desde el ser-
vicio educativo se debe considerar la necesidad de
brindar formacién intensiva y pertinente, ademas
de la inclusion de capacitadores expertos en el
proceso.



Por dltimo, se encontré que el aumento en la
equidad de género conlleva a mejorar la produc-
cion y los resultados de un pais, pues potencia el

desarrollo uniforme de la sociedad, mejorando su
calidad de vida. Un pais unido tiene mayor opor-

tunidad de crecimiento, debido a que cuenta con

mayor capacidad productiva, con lo que logra

Tabla 1. Obstdculos y oportunidades de las mujeres microempresarias latinoamericanas.

Factores

OBSTACULOS

Sociales

Padilla-Martinez et
al. (2019) considera
que los roles de gé-
nero y la carencia de
politicas de concilia-
cion entre el traba-
jo y la vida familiar
afecta la participa-
cién de las mujeres
en el mercado labo-
ral.

Econdémicos

Berdugo vy  Gamez
(2015) sostienen que las
empresas de las mujeres
en Bogota tienden a ser
pequefias debido a las
dificultades que tienen
para acceder a créditos
del sector financiero, lo
que a su vez las limita.

Educativos

Diaz y Echevartfa (2016)
ponen en consideracion la
falencia en el sistema edu-
cativo basico en Cuba, y
la necesidad de contar con
cursos de crecimiento pet-
sonal, creatividad, espiritu
emprendedor y educacion
financiera, a fin de fomen-
tar la cultura del emprendi-
miento.

alcanzar niveles de rendimiento 6ptimos, lo que
permite generar ventajas competitivas en su eco-
nomia (Zamora, 2018).

En la Tabla 1 se pueden observar los principa-
les hallazgos del estudio.

Culturales

Diaz y  Echevarria
(20106) sefialan que, en
el caso de Cuba, las mu-
jeres cuentan con plena
capacidad para manejar
un negocio de forma
provechosa; sin embat-
go, se expone la caren-
cia de programas que
direccionen acciones de
apoyo a sus emprendi-
mientos.

Halim (2020) plantea,
acorde con estudios del
Banco Mundial, que
las mujeres presentan
mas desafios que los
hombres para acceder
a cuentas y servicios
financieros. Esta exclu-
sion  financiera repre-
senta una limitante para
las mujeres emprende-
doras que tratan de ac-
ceder a capital, sea para
iniciar, operar o ampliar
sus negocios.

Saavedra-Garcia y Camare-
na-Adame (2020) muestran
en su estudio que las muje-
res deben tener credencia-
les educativas mayores a las
de los hombres para poder
acceder al mercado laboral,
asf como la inquietante ten-
dencia a la eleccién de dis-
ciplinas relacionadas con la
“feminidad”, a causa de la
cultura patriarcal.

La discriminacién por
género aun sigue pre-
sente en el mercado
laboral, los roles de
produccién y  repro-
duccién asignados para
el hombre y la mujer,
tracn para el género
femenino una serie de
dificultades a la hora de
alcanzar los puestos de
trabajo.

Saner y Yiu (2019) destacan
como las mujeres jamaiqui-
nas, pese a que estan rela-
tivamente mejor educadas
que los hombres, ganan
menos dinero, tienen mayor
desempleo y ocupan menos
puestos gerenciales que los
hombres.

Sigue >>>
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Continnacion Tabla 1.

Factores

OPORTU-
NIDADES

Sociales

Lepe-Romero (2019)
presenta la  moti-
vacion como el in-
centivo inicial de la
mujer, generando la
oportunidad de cre-
cimiento personal al
enfrentarse a la rea-
lidad social en bus-
queda de la igualdad

de género.

Econdémicos

Tumi y Flores (2015)
indican que el acceso a
microcréditos y tecno-
logfa mejorada en Pert
permitié a las mujeres
aumentar la producti-
vidad, la seguridad y el
posicionamiento de sus
empresas, lo que a su
vez contribuye al desa-
rrollo de su autonomia
econdémica y de su auto-
estima.

Educativos

Segin Amords et al., como
se citd6 en Segarra et al.
(2020), se observa que a
mayor nivel educativo se
tiende a emprender con ci-
mientos sélidos que permi-
tan un mejor desarrollo del
proyecto, a diferencia de las
mujeres que cuenten con
menor preparacion acadé-
mica, pues surge la necesi-
dad de poseer este conoci-
miento en el momento de
enfrentar situaciones desco-
nocidas.

Culturales

Saavedra-Garcia  y
Camarena-Adame
(2015) presentan la
importancia de las
redes de formacion
y apoyo a las muje-
res emprendedoras,
generando  espacios
de retroalimentacion
con base en la expe-
riencia y en el cono-
cimiento, permitien-
do la oportunidad de
aprender de expertos
y evitando caer de
esta forma en errores
similares.

Padilla-Martinez et al.
(2019) afirman que las
mujeres  emprenden
para generar sus pro-
pios ingtresos, obtener
libertad financiera o
apoyar a su familia.

La capacitacion también re-
presenta una oportunidad
para aumentar la produc-
tividad de las empresas, tal
como resultd de la investi-
gacion de Valdivia (2015)
en Pert.

Zamora (2018) resal-
ta la importancia de la
equidad de género en el
progreso del pafs, pues
brinda la oportunidad
de intensificar la capa-
cidad productiva, gene-
rando ventajas compe-
titivas y rendimientos
optimos en su econo-
mia. Por medio de esta
intervenciéon se logra
mejorar la calidad y la
participacién de vida de
las mujeres, al mismo
tiempo que se potencia
el desarrollo uniforme
de la sociedad.

Lepe-Romero (2019)
sostiene que al em-
prender las mujeres
asumen el reto de
enfrentarse a la reali-
dad social y alcanzar
aquellos puestos de
trabajo “dominados”
por los hombres.

Las Camaras de Comercio
de Bogota y de Bucaraman-
ga tienen programas de mu-
jetes emprendedoras, los
cuales offrecen capacitacién
gratuita, talleres, asistencia y
redes colaborativas para im-
pulsar el emprendimiento
femenino.

Fuente: Elaborado por las autoras, a partir de los resultados de la investigacion.
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Conclusiones
y recomendaciones

En los articulos consultados se observa que la
literatura cientifica se orienta en mayor medida al
estudio y analisis de los obstaculos, lo que estable-
ce un vacio referente a las oportunidades conce-
didas a las mujeres, en vista de que se percibe un
menor numero de documentos que respaldan las
experiencias exitosas y las oportunidades. Por esta
razon se considera que se hace necesario ahondar
sobre el tema en cuestion.

La informacién sobre las oportunidades se
concentra en paginas de entidades mas que en do-
cumentos de las bases de datos, lo que demuestra
la falta de conocimiento acerca de los beneficios
ofrecidos por diferentes entidades para la mujer,
que, al no ser muy conocidos, limitan el acceso a
estos servicios. Por lo tanto, se requiere de infor-
macion que descubra las oportunidades ofrecidas
en los sitios web de las instituciones.

En la literatura se presenta una barrera con el
idioma inglés; el intercambio de conocimiento es
fundamental, especialmente si se habla de facto-
res que contribuyen al crecimiento de la sociedad.
Durante la investigacion se pudo observar la ca-
rencia de contenido en espanol, enfocado en pat-
ticular hacia las oportunidades de las mujeres, pues
la mayoria de literatura se encuentra publicada en
idioma inglés, lo que ocasiona dificultad en el mo-
mento de investigar sobre el tema, y refleja asi la
necesidad de traducir esta informacion al idioma
espafiol, para el facil acceso de todos.

Referente a otros hallazgos en los paises de
América Latina y del Caribe, se presentan difi-
cultades similares, tales como la desigualdad de
las mujeres ante los hombres para ocupar pues-
tos altos en el mercado laboral, la participacion
de negocios femeninos en sectores relacionados
con el “ser mujer”, los bajos niveles en capacita-
cion y educacion superior y la falta de programas

institucionales que ofrezcan apoyo y asistencia al
emprendimiento femenino.

Relacionado con las oportunidades, teniendo
en cuenta lo expuesto en la Tabla 1, se aprecian si-
militudes en los factores de financiamiento y edu-
cacion, ya que, al tratarse de microempresas, en su
mayoria, cuando acceden al uso de microcréditos
para mejorar sus empresas y al realizar una capaci-
tacion o educacion profesional tienden a adquirir
habilidades y conocimientos para dirigir sus esta-
blecimientos con mayor seguridad. No obstante,
es de resaltar que también se observé como el ac-
ceso a algunos de estos beneficios estaba condi-
cionado por requisitos tales como la necesidad de
contar con ciertos niveles educativos o formalidad
empresarial.

Otra experiencia que cabe estudiar mas a fondo
esta relacionada con la importancia de las redes de
formacion, puesto que se pudo hallar cémo estas
permiten generar un proceso de retroalimentacion
que beneficia a las personas, logrando, por me-
dio de los voluntarios, proporcionar respuestas y
apoyo a los participantes y fortalecer, a su paso, el
nivel de cooperacion; de esta manera se logra un
impacto positivo en su vida, aumentando el nivel
de empoderamiento empresarial.

Teniendo en cuentalo anterior, se considera que
la equidad de género para las mujeres empresarias
no solo debe estar centrada en oportunidades sino
también debe estar permeada por estrategias que
propendan al cambio desde lo cultural.

Finalmente, cabe sefialar que este estudio
cuenta con limitaciones; se parte de la literatura
existente, la que se concentra solo en conocer los
obstaculos y no en las oportunidades que se les
presentan a las mujeres empresarias en la region
latinoamericana; de igual forma, se conté con un
namero limitado de documentos (20) para traba-
jar; sin embargo, estos permitieron identificar, a
través de sus distintos hallazgos, cual ha sido la
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tendencia de los estudios llevados a cabo y que es
importante explorar en futuras investigaciones.

De esta forma, se considera que hace falta ma-
yor evidencia que permita conocer de iniciativas y
experiencias exitosas, en diferentes contextos, re-
lacionadas con las mujeres empresatrias; asi mismo,
serfa valioso conocer y comprender como ellas
han podido revertir las adversidades y como esto
ha generado un impacto positivo para las mujeres
empresarias y para sus comunidades.
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